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Finanzierung von Laboranalysen

w

wirksam

z

zweckmässig

w

wirtschaftlich



4Verschwendung bei den Labortarifen | Health Insurance Days, Interlaken, 28. April 2022 
Stefan Meierhans

Steigende Laborkosten zulasten der OKP

Laborkosten: 
910 Mio. Fr. in 2010
à1’598 Mio. Fr. in 2020
àwieviel im 2030?

Im 2020
5.46 Mia ausbezahlte
Prämienverbilligungen 
5% ! pro Jahr

zugunsten 2’371’506 Bezüger 
= 27.6 % der Versicherten

Quelle: BAG, Statistik der 
obligatorischen Krankenversicherung 
2020; SASIS, Datenpool, 
Versichertenstatistik 2010−2020
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Stark überhöhte Tarife im Vergleich zum Ausland
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100% Ø Tarif in Ausland-Laboratorien (FR, DE, NL)
233% Ø Tarif in Spital- und Privatlaboratorien in CH 
442% Ø Tarif in Praxislaboratorien in CH
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Mengenausweitung bei den teuren Analysen von 
zweifelhafter Angemessenheit

2012-2018: Vitamin D (176%!), Vitamin B12 (96%!) 

«Hohe Inzidenz und starker Anstieg von Mikronährstoff-
Labortests in der Schweiz ist unerklärt und paradox, da 
wir in der Schweiz keine Nährstoffmangelkrise 
kennen.»

Quelle: Huber et al. (2019) Trends in Micronutrient Laboratory Testing in 
Switzerland: A 7-Year Retrospective Analysis of Healthcare Claims Data, 
International Journal of General Medicine 2020:13, pp. 1341–1348.
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Tarif in Ausland-Laboratorien (FR, DE, NL)

Falsche finanzielle Anreize auf dem Laboranalysenmarkt (I)
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2018, 2019 : 
Kickback-Fälle im Kanton Genf und Waadt

Falsche finanzielle Anreize auf dem Laboranalysenmarkt (II)
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Fehlender Wettbewerb im
Bereich Gesundheit

• Abgeschotteter Markt 
• Art. 7 Abs. 2 litt. g KG

Falsche finanzielle Anreize auf dem Laboranalysenmarkt (III)
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Art. 7 Abs. 2 litt. g Kartellgesetz (KG)

Marktbeherrschende und relativ marktmächtige 
Unternehmen verhalten sich unzulässig, wenn sie 
durch den Missbrauch ihrer Stellung auf dem Markt 
andere Unternehmen in der Aufnahme oder Ausübung 
des Wettbewerbs behindern oder die Marktgegenseite 
benachteiligen.
Als solche Verhaltensweisen fallen insbesondere in 
Betracht:
die Einschränkung der Möglichkeit der Nachfrager, 
Waren oder Leistungen, die in der Schweiz und im 
Ausland angeboten werden, im Ausland zu den 
dortigen Marktpreisen und den dortigen 
branchenüblichen Bedingungen zu beziehen.
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Technischer Fortschritt und Automatisation (I)
«Die Labormedizin ist heutzutage ein hochstandardisiertes Fachgebiet, in hohem 
Masse von Innovationen und steigender Automatisierung geprägt.» (Borges, 2020)
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Technischer Fortschritt und Automatisation (II)

Beispiel aus der Schweiz : Labor des Zentralinstituts der Spitäler in Sitten
Laboranlage, welche pro Woche bis zu 10’000 Proben verarbeiten kann. 

70%
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Reformen im Bereich der Biomedizin in Frankreich 
und Deutschland

à Zielvorgaben für das Kostenwachstum und Globalbudget
F: Kostenentwicklung max. 0,25 % pro Jahr

geplanten Einsparungen 1 Mia Euro über 10 Jahre

à Tarifsenkungen für automatisierte Analysen

à Umstrukturierung des Labormarkts (Konzentration, Outsourcing, etc.)

à Verzicht auf Verschreibungen irrelevanter Analysen
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AL-Revision CH – Empfehlungen des PUE

Analysenliste (AL):
• Erstellt in 1994
• Erste Revision in 2009
• Projekt «transAL» seit Ende 2017
• TransAL 2 seit 2020
• Neue Tarife erwartet frühestens 2025

Empfehlungen des PUE zu Tarifsenkungen und Effizienzmassnahmen:
1993, 2005, 2009
Stellungnahmen im Rahmen der ÄK : 2009-2022

Wieviel hat der Verzug
schon gekostet?

8 Jahre
= bis zu 8 Mia Fr. OKP-Kosten
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6-Punkte-Programm des Preisüberwachers

1. Effizienzprüfung.

2. Tarifsenkungen.

3. Falsche Anreize korrigieren. 

4. Kostensenkende Faktoren berücksichtigen.

5. Auslandpreisvergleiche und Reformen in 

Nachbarländern berücksichtigen.

6. Wettbewerb auf dem Schweizer Markt verstärken -

Aufhebung Territorialitätsprinzip.

Ziel: hochqualitative Versorgung zu fairen Preisen.
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit


