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' Alain Berset — eine steile Karriere bis zum Bundesrat

Jtene Jiircher Jeinung
Hacker-Affare im Departement Berset
erledigt

Die Bundesanwaltschaft zieht einen Schlussstrich unter einen
skurrilen Streit zwischen dem Departement von Alain Berset und der
Firma Comparis. Das Resultat lautet: Ausser Spesen nichts gewesen.

Markus Hafliger, Bern 2012 eine Aff .
2023 eine Affar

05.08.2015, 07.00 Uhr

Nach drei Jahren ist die skurrile Affare rund um den Internetvergleichsdienst Comparis
und das Departement von Alain Berset erledigt. (Bild: Peter Klaunzer / Keystone)

Es ging um einen angeblichen Hackerangriff, um méglichen
Amtsmissbrauch, um einen jungen Bundesrat, der — noch nicht lange im

sre am Anfang.
e das Ende?

Mehrere Bundesrate sind «schockiert» -
hier sehen Sie die E-Mails, die an Alain
Bersets Unwissenheit zweifeln lassen

Alain Berset muss sich im Bundesrat erklaren, Vizeprasidentin Viola
Amherd konnte dabei eine besondere Rolle zukommen. Die «Schweiz
am Wochenende» dokumentiert mit Auszugen aus einigen der E-Mails,
die Peter Lauener verschickt hat, wie die Kontakte liefen. Erwahnt wird

auch Bundesrat Berset.

Francesco Benini und Patrik Miiller
21.01.2023, 05.00 Uhr
P 60 Kommentare
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Lohne und KK-Pramien - Manipulation mit indexierten Daten
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' Ein abnehmendes Kostenwachstum ist keine Kostenexplosion @
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' Finanzierungsquellen
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' Kosten der Leistungen 2019 pro Einwohner fiir jede Altersklasse
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' Anzahl Geschafte im Bundesparlament ohne Corona @
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Krankenversicherung — Regulierungsflut seit 2000

Das KVG seit 2000: Zeit fiir Biirokr
* 44 neue KVG-Versionen;
« zum KVG ist das KVAG und die Verordnung KVAV hinzugekommen,;

« trotzdem ist die Seitenzahl des KVG seit 2000 von 40 auf 100 mehr als verdoppelt
worden;

« 112 KLV-Anderungen, 67 KVV-Anderungen;

» die Verordnungstexte KLV & KVV sind von 122 auf 196 Seiten ausgedehnt worden;
« die KVAV ist 24 Seiten lang.

Seit Bundesrat Berset im Amt ist (2012):

» Das einzig messbare Ziel, mit den 102 Massnahmen der Strategie «Gesundheit 2020»,
20 Prozent Kosten zu sparen, ist nicht annahernd erreicht worden,;

« die 38 Sparvorschlage der Expertengruppe Diener — auch in diesem Expertenbericht ist
die Rede von 20 Prozent Sparpotential - werden dem Parlament ohne roten Faden in
Tranchen unterbreitet;

« die Strategie «Gesundheit 2030» erhebt erst gar nicht mehr den Anspruch, messbare

Ziele erreichen zu wollen. .
gentere Regulierung.

weniger, aber intelli

. en
Wir braUCh 21.04.2023, Seite 9



Viele Massnahmen - weder Strategie noch messbare Ziele

Strategie Gesundheit2020
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OKP - Pramienschwankungen 1997 - 2023

Pramienschwankungen bei der Grundversicherung

Mittlere Pramien Durchschnitt der mittleren Pramien

Eingriffe der Politik in dje
Bgserven fiihren 2y
unngtngen und schadlichen
Pramlenschwankungen
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Quelle: BAG, 2022 21.04.2023, Seite 11




OKP - Erfolgsgeschichte alternative Grundversicherungsmodelle

Anzahl Versicherte in Mio.
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' OKP - Kostenentwicklung nach Zustandigkeit fiir Preise/Tarife @
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' Hohe Personaldichte haftigt mehr personal @
Die Insel Gruppe bes n als Arzt:iinnen.
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Krisenkommunikationskonzept des Bundesrats

Die Bundeskanzlei verpflichtet einen Spezialisten fiir Krisenkommunikation,
finalisiert das Konzept und lasst es 2013 vom Bundesrat verabschieden.
Simonazzi erhalt als ranghochster Kommunikator der Nation ein
Weisungsrecht, bemuht sich indes bei den Prozessen, «das Rad nicht neu zu
erfinden», wie er betont:

«Krisentauglich sind Losungen, in denen erprobte Personen und Strukturen mit
den neuen Herausforderungen arbeiten.» Inhaltlich richtet sich das Papier
nach den wichtigsten Prinzipien der Krisenkommunikation:

Geschwindigkeit kommt vor Vollstandigkeit;
Botschaften werden einfach und verstandlich formuliert;

Wenn einzelne Infos (noch) nicht verbreitet werden konnen, wird dies
begriindet;

auch Unangenehmes wird angesprochen;
Fehler werden eingestanden. - ~tionskonzept
. unikations ) .
Trotz Pandemieplan und KrisenkOmY . ereitet, hatte mit Alain

. nakrise vor ikator.
:cht auf die Coro n Kommuni
e Bu(ndflsézi:: Lauener) einen hervorragende

Berset (un



Corona - ohne klare Strategie ist gute Kommunikation schwierig

Alain Berset: «<Mit dem
Zertifikat kann man zeigen,
dass man nicht ansteckend
ist. Fur Leute, die sich
testen lassen, die genesen
oder geimpft sind, ist das

kein Problem.»
SRF Rundschau, 27.10.21

watson

7

Schweiz International Wirtschaft Sport Leben Spass Digital Wissen Bl

Bundesrat relativiert Aussage zum Covid-
Zertifikat

Bei einem allfalligen Nein zum Covid-19-Gesetz am 28. No-
vember ware das Covid-Zertifikat im Ausland weiterhin ein-
setzbar. Das Bundesamt fur Gesundheit (BAG) hat gegentiber
der «NZZ am Sonntag» die Aussage des Bundesrats, wonach
das Zertifikat ab dem 20. Mé&rz nicht mehr genutzt werden
konne, relativiert. Das sei lediglich im Inland der Fall. «Die be-
reits ausgestellten Zertifikate blieben zum Beispiel als Papier-
zertifikat oder mittels alternativer Uberpriifungs-App weiter-
hin lesbar und kénnten, falls ein anderer Staat dies akzeptiert,
als Nachweis der Impfung oder Genesung weiterhin genutzt
werden.» Der Grund ist, dass die Schltssel zur Uberpriifung
der Nachweise 6ffentlich sind. Sie funktionieren auch ohne
Verbindung zum Bundessystem, solange sie noch gultig sind.

= Jeue Jiivcher Jeitung
/7

KOMMENTAR
Uberladen,
missverstandlich,
moralisierend: Die
Experten des Bundes
haben einmal mehr
gezeigt, wie
Krisenkommunikation
nicht funktioniert

Eine Medienkonferenz ist keine

Impfsprechstunde.

Andri Rostetter

11 Du hast retweetet
Philipp Matthias Bregy @pmbregy - 10 Std.
64.29% der 20- bis 29-Jahrigen haben sich bereits einmal #impfen lassen,
bei den iiber 40-Jahrigen sind es je nach Kategorie 73.62% (40-49) bis
90.49% (70-79). Die Zwei-Drittel-Grenze ist Uberall fast erreicht. Ein
bisschen Positivkommunikation wiirde helfen, liebes @BAG OFSP UFSP!

10-19 32,33% 8,01
I

20-29 56,54%
30-39 61,46%
40-49 68,48%

50-59 73,76%

T 8 34 T

21.04.2023, Seite 16
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Bilanz aus EDI-BAG-Si~ht: K 7antrale Reformen

Bessere Bekampfung von Epiuericn nd Spitalfinanzierung fehlen,
Die Schweiz hat die COVID19-Pandemie relativ gut iiberstanden, weil ihre
Ausgangslage vor der Pandemie besser war als diejenige vergleichbarer Lander
und nicht weil das Krisenmanagement besser war.

Starkung der Hausarztmedizin

Die diplomfixierte Regulierung muss iiberwunden werden, damit integrierte
Versorgung ihre Wirkung noch besser entfaltet und Effizienz bzw. Qualitat
anstatt bloss Mengen belohnt.

Starkung der Aufsicht

Ausser Spesen nichts gewesen. Wie die Finma konzentriert sich auch das BAG
nicht auf das Wesentliche und die Versicherer spielen mit (siehe
Vermittlerregulierung).

Verbesserung der Qualitat der Leistungen

Ausser spesen nichts gewesen. Wir brauchen Qualitatswettbewerb

und nicht immer mehr Qaulitatsburokratie. . 1 ob und wem sie mehr
Verbesserung bei der Versorgung Reformitis: det. ist egal.
Erste Korrektur ein Jahr nach Inkraftsetzung.  nutzt oder schadet,



Aktuelle Baustellen aus EDI-BAG-Sicht Vermitt]
erregulie
Mangel an Pflegefachkraften gulierung fenhit.

Handlungsbedarf in der Ausbildung (Staat) und in der Verweildauer im Beruf
(Arbeitgeber).

Riickstand bei der Digitalisierung

EPDG begraben und Neustart nach dem Vorbild Danemark - Staat stellt
Basisinfrastruktur zur Verfligung und verlangt minimale Standards und
Anwendungen im Geltungsbereich der Sozialversicherungen.

Steigende Kosten, steigende Pramien

Weitere Reformen mit dem Kostenrohrenblick sind kontraproduktiv.

Veraltete Tarife und Fehlanreize

Die mengenfixierte Regulierung muss iiberwunden werden, damit integrierte
Versorgung ihre Wirkung noch besser entfaltet und Effizienz sowie Qualitat
anstatt Mengen belohnt.

Verbesserungsbedarf bei der Versorgung

Mit einem zusatzlichen Leistungserbringer — ein zusatzliches Silo, das die
Zusammenarbeit der anderen Silos koordinieren soll — ereugt die integrierte
bzw. koordinierte Versorgung nicht mehr : . lament
Wirkung, kostet aber mehr. Mit BR Berset und Mme-_‘{Lll‘;,salfrtnaz:;ewe“et-

. H nwIr
Quelle: Thomas Christen, 11.1.23 w"rd dle Staathche P|a 21.04.2023, Seite 19



Zentrale Reformen der kommenden Jahre aus EDI-BAG-Sicht

Einheitliche Finanzierung aller Leistungen (EFAS)
Stiirzt die Vorlage im Parlament ab (doppelte Rechnungskontrolle und
Integration der Pflege) oder gibt es ein Referendum, das gegen die Linke und
Kantone gewonnen werden musste?

Umsetzung der Pflegefinanzierung

Hier droht eine Uberregulierung, die mehr schadet als niitzt.
Kostendampfung und Pramienentlastung
Fachkraftemangel, Versorgungsengpasse und Inflation sind die Basis flir noch
mehr falsche Regulierung (Gegenvorschlag Kostenbremse,
Kostendampfungspaket 2) mit dem Kostenrohrenblick.

Neuordnung Tarife

Ohne Verkniipfung von Menge und Qualitat bleibt die Tarifpartnerschaft eine
schwierige Beziehungsgeschichte.

EPDG und Finanzierungsbotschaft Digitalisierung (DigiSanté)

Bundesrat und Parlament haben nicht den Mut, das EPDG zu begraben, die
Investitionen abzuschreiben und beim Neustart

von Danemark mit einer linken

e V\‘l3 ‘:tE:;:::bs:a?die gesundheitspo\itische Pall
e

Beseitigung der
kantonalen Rollen-
konflikte fehlt,

jerten
da den regulierte
i jativstation.
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' Determinanten der Gesundheit

lusst die Ggesundheit mehr als Medizin.
medizin zum Einsatz kommt, muss die
gefordert werden. Bildung ist die

dheitsforderung.

Das Verhalten beeinf

Bevor die Reparatur

Gesundheitskompetenz
beste Gesun

Genetik

22.1%

Verhalten

Umweltbedingungen

19.1%

Gesundheitsversorgung

Soziookonomische Bedingungen

Quelle: economiesuisse, 2020
21.04.2023, Seite 22



' Finanzierung Gesundheitsausgaben - private Markte und OKP @
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Qualitat — weniger Regulierung, klare Zustandigkeiten

opital
Arzt Qualitats-, Kosteneffizienz
= | Apotheke und Innovationswettbewerb
oAl opitex
Pflegeheim . SPItex
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g =1
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Intelligente Regulierung — das KVG endlich vollziehen

Die Krankenkassen diirfen medizinische Leistungen der Arzte, Apotheker,

Spitaler, Spitex etc. nur bezahlen, wenn diese:

« wirksam, zweckmassig und wirtschaftlich (WZW) sind (keine iiberfliissige
Medizin) und

« wenn die Qualitat ihrer Leistungen transparent ist, damit die freie Wahl der
Patienten kein Blindflug mehr ist.

In .
puTPUT . cl:),:l,tesctﬁuerung ISt einfacher, aher
und ter als Wirksame output
o ’ -
. / outcomeorlentierte Anreize
INPUT r L2Z OUTPUT
// . ”“"i% S
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- /13 .
l _L ? \
ﬁ i -:.;\ : \: '.:2:’.- o

@Tom

21.04.2023, Seite 25



' Intelligente Regulierung — vier schlanke KVG-Reformvorschlage @

 Einheitliche Finanzierung der ambulanten und stationaren medizinischen
Pflichtleistungen gemass KVG (EFAS).

» Die Krankenversicherer brauchen mehr Spielraum bei der Pramienkalkulation
und -genehmigung, um Versicherte mit tieferen Pramien zu belohnen, die mit
alternativen Versicherungsmodellen beim Konsum medizinischer Leistungen
Kosten sparen, ohne die Qualitat einzuschranken.

» Kassen und Arzte einigen sich in den
Tarifvertragen, wie oft Arzte von den
Richtlinien ihrer Fachgesellschaften

abweichen diirfen. Die Vertrauens.éfirzte der A ALK (A Health Outcome
Kassen machen Stichproben. Mit Arzten, S s vy

die wiederholt ohne gute Griinde von den
Richtlinien abweichen, miissen die Kassen
keine Vertrage mehr abschliessen.

* Nicht mehr bloss die Menge der erbrachten medizinischen Leistungen sollen
die Kassen bezahlen, sondern vor allem fiir die Erreichung der vereinbarten

Therapie- bzw. Versorgungsziele (Anreize fiir Pravention).
21.04.2023, Seite 26



Vielen Dank.
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Felix Schneuwly
Head of Public Affairs

] +41 79 60019 12

Bundesrat Bersets Sparstrategie
eliminiert den regulierten
Wettbewerb aus dem KVG und
erhoht die Burokratiekosten.

Zuriick zum regulierten Wettbewerb
gemass KVG mit weniger, aber
intelligenterer Regulierung!

Den wettbewerblichen Spielraum in
KVG und VVG nutzen.

21.04.2023, Seite 27
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